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NOTE PRELIMINAIRE

h = e L'activité Eco Services, basée aux Etats-

Unis, a été cédeée le ler décembre 2014,

ctionnaires Familiaux | daenserarie
destinés a la vente" et "Activités

abandonnées " & partir du 3®me trimestre
2014. A des fins de comparaison, les
données 2013 et 2014 ont été retraitées
afin de prendre en compte la cession de
l'activitt Eco Services ainsi que la
réaffectation des colts de fonction-
nement partagés de l'activité Corporate
& Business Services vers les différentes
Global Business Units du Groupe.

NIE
Président du Comi

Les états financiers de 2013 et 2014
refletent I'adoption de la norme IFRS 11
par le Groupe.

Par ailleurs, Solvay présente des
indicateurs de performance du Compte
de résultat ajusté qui excluent les
impacts comptables non cash de
I'Allocation du Prix d'Acquisition (PPA) de

Rhodia.



Bonne dynamique de transformation

* Optimisation du portefeuille

20 14 * Forte contribution des

programmes d’excellence

Hausse

du dividende
Performances

au rendez-vous

Résultats en croissance

Structure financiere améliorée

Vers un groupe a plus forte croissance,

moins cyclique et plus rentable
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Ameéliorer le profil du Groupe pour créeer durablement
de la valeur

Benvic

Chemlogics

Réduire ‘ Accroitre
’exposition : notre offre
aux activités | de solutions
cycliques et a de haute

faible croissance SOLVAY e performance

asking more from chemistry®

Eco
Services

Réfrigé-
rants*

Sciences
de lavie

* Finalisation au ler semestre 2015
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** Participation minoritaire



Accroitre le potentiel de croissance et réduire la cyclicité

REBITDA
par Segment Opérationnel

58%

MOTEURS GENERATEUR RESTAURER
DE CROISSANCE DE CASH LA RENTABILITE

Advanced Performance Functional
Formulations Chemicals Polymers
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Atteindre |I'excellence dans tous les domaines

Effets des programmes d’excellence sur le REBITDA

A 4

Total

+670 Me

Pour la période 2013 - 2016

~300 M€ a fin 2014
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Solides performances en 2014 malgreé I'impact
comptable (non cash) des cessions

Chiffre d’affaires

10,2 M€ +5%

vs. 2013

Résultat net Free Cash Flow

156 M mBS6 ME

vs. 378 m€in 2013 + 35% vs. fin 2013

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux
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REBITDA

1,8 Mde

Dividende

3 ,40 €?;L::ttion

2,55 € net

g SOLvVAY
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Croissance du REBITDA et des marges dans tous les Segments
Opérationnels

En M€
Advanced
Formulations Moteurs de croissance
Croissance par 'innovation 14%
: =,

FY 2013 FY 2014
—

marge

1783 M€
Performance
Chemicals

Functional
Polymers

89 111

Augmentation des marges
grace a l’excellence

6,7%

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux
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Toujours dans le peloton de téte de la chimie mondiale

2014 vs. 2013

IIIII.&&
S

 SOLVAY ' CELANESE DSM DOW EASTMAN  EVONIK CLARIANT BASF
Mo—

[ Evolution du REBITDA en %
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Un programme d’investissements ambitieux

Investissements
Activités poursuivies

en M€ 734

stable
En 2015

« Démarrage de 9 nouvelles usines

Croissance
e 70% des investissements dans

Maintenance les segments de croissance

Prévision

Principaux 2013 2014 2015

projets

Specialty Polymers Usine de fluoropolymeéres / Chine
Usine PEEK / USA
silica
Soda Ash & ' ,
Derivatives Congentration des projets = ¢

Peroxides Usine HPPO / Arabie Saoudite dans les pays en forte croissance
Rencontre avec les Actionnaires Familiaux
: g SOLvVAY
2 avril 2015

asking more from chemistry®




Un pipeline d’innovations alignées sur les megatrends

@ncipaux domaines d’innovation

15

centres de R&l mondiaux

~ 1 950

employés R&l

Raréfaction

Matériaux des ressources Chimie
avanceés renouvelable 287 M€
" " Prochain milliard ' investis en R&
de consommateurs
RS AR 21%
3 . ’ ! du chiffre d’affaires réalisé
Formulations \ Qo Energies S\r/(?guditess HoHveas
avanceées durables
\ .
Procédés Electronique 259 o
éco-congus organique brevets déposes

N
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Développement durable : quelques récentes innovations

B  Augeo™ Clean Multi dans les produits nettoyants Reckitt Benckiser
Limpadores o
desuperticie. /IS * Un solvant a base de glycérine, matiere premiere renouvelable dérivée du biodiesel

* Reckitt Benckiser, multinationale spécialisée dans les produits d’entretien, '’hygiéne

- = et la santé dont le siege est situé en Grande Bretagne, leader sur le marché brésilien,

SUgES utilise désormais Augeo dans la formulation de tous ses produits nettoyants

Amni Soul Eco®, premier fil polyamide biodégradable

* Un fil en polyamide 6.6 permettant la décomposition rapide du vétement une fois
mis en décharge

* Une premiere sur le marché de I'habillement

Tecnoflon® FKM, assurer I’étanchéité dans des conditions extrémes

* Une nouvelle gramme d’élastomeéres fluorés pour I'étanchéité dans des environnements
a tres basse température (de -19 ° C a-40 ° C)
Spécialement concus pour le secteur du forage pétrolier et les plus récentes technologies de
motorisation du secteur automobile (GPL, véhicule au gaz naturel, moteur a injection
essence haute performance)
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CHEMISTRY £x Perpétuer |a passion et l'engagement

FJE%E%B;&E?’ d’Ernest Solvay pour la science

Avec le Conseil de Physique, Ernest Solvay initie des réunions
prestigieuses avec les meilleurs scientifiques.

Créé en 2013 a I'occasion du 150°™e anniversaire de Solvay,

ce prix récompense une découverte scientifique majeure
susceptible d’influencer la chimie de demain et de contribuer au
progrés humain.

Le premier « Chemistry for the Future Solvay Prize » a été o@imj P
décerné au Professeur Peter G. Schultz, de I'Institut de recherche
Scripps en Californie, et directeur du California Institute for Sy stppor

that wij| shap JOrS('E”tIﬁE dis
Pe tomoyy COveries
oW’ Sche

Biomedical Research. emistry
Award 201

Le deuxieme prix sera décerné le 18 novembre 2015 au Palais
des Académies a Bruxelles.

2015
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Engagés pour

SOLVAY

* Fort engagement
des collaborateurs
sur les sites :

37% impliqués dans
des plans d’actions

Auto-évaluation
en progres d’une
année sur P'autre

Poursuivre nos
efforts visant

a formaliser

et intégrer le
développement
durable dans
nos instances
de gouvernance

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux
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une chimie plus durable

Résultats de I'auto-évaluation selon le référentiel Solvay Way

CLIENTS

o Attentes de nos clients en matiére de responsabilité sociale
& environnementale (RSE) mieux prises en compte

Mieux intégrer la responsabilité sociale & environnementale
dans la feuille de route et la stratégie des GBU

COMMUNAUTES , COLLABORATEURS

Niveau “Maturité” atteint pour les 4 o Q
pratiques liées aux risques industriels !
Définir les priorités Q
parmi les initiatives locales

Rémunération variable selon des critéres
financiers généralisée a tous les employés

Mettre en oeuvre les pratiques en matiére
d’hygiene industrielle et santé réecemment
alignées aux nouvelles procédures HSE

FOURNISSEURS PLANETE

Gestion de I'environnement sur nos sites

Meilleure application des prérequis RSE e
conforme a la norme 1SO 14001

lors de la sélection des fournisseurs clés

Programme d’efficacité énergétique
SOLWATT déployé sur de plus en plus
de sites

Développer le partenariat avec des e
fournisseurs clés sur des projets
d'innovation

Q Aligner les objectifs financiers et extra-
financiers (périmétre, date, ...)

Q Systématiser I'approche développement
durable dans le nouveau processus Merger
& Acquisition

Solvay Way 2014 Solvay Way 2013 e Progreés réalisé en 2014 e Potentiel d’amélioration

N SOLVAY
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Rémuneérer nos actionnaires par le paiement
d’un dividende stable ou en hausse

Un engagement respecte
depuis plus de 30 ans

Dividende de I’action Solvay en 2014

Dividende brut croissance moyenne .,7

en €/action annuelle de 5,3% ,e*°

= Payé

Acompte  1,33*€/action |, gz janvier 2015
= _ Paiement

Solde 2,06* €/ action le 19 mai 2015

Total** 3,40 €/action + 6,3%

1982
1986
1990
1994
1998
2002
2006
2010

* Derniére décimale répétitive. Paiements de dividendes arrondis au centime Taux de distribution m oyen
d’euro le plus proche. d, . 40%
**  Dividende soumis a I'approbation de ’Assemblée Générale des actionnaires environ Y

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux
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Accélérer la transformation

Continuer 'amélioration de notre profil d’activité

2015

Croitre avec nos clients

Poursuivre nos programmes d’excellence

Priorités

Accroitre notre rentabilité et la création de valeur

2 avril 2015
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Mobilisés pour batir un nouveau modele de chimie

durable
= Meilleur
! v profil
d’activité
Excellence
m dans tous
les domaines
Prét
pour la
croissance
Rencontre avec les actionnaires
16 2 avril 2015

En ligne
avec notre
ambition

;
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