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Batir un nouveau modele de chimie durable

£
10,2 Md€

de chiffre d’affaires

= @
119 52

sites de production  pays
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15

centre R&l majeurs

Construire

un leader fort,
acteur de la
recomposition

de I'industrie
chimique mondiale
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90 % de notre chiffre d’affaires réalisé dans des activités
positionnées dans le top 3 mondial

Advanced
Formulations

Performance % - =8 | Functional
Chemicals v _a &= Polymers
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Une présence equilibrée et des marches diversifiés

Présence geéographique
équilibréee*

Ameérique
du Nord Europe
23% 34%
Asie-
Pacifique
Amérique & reste du
Latine monde
11% 32%

Marchés finaux
en forte croissance*

Biens de . Autom;n_bﬂe
consommation aeronautique
& santé 18%
0

26% Energie &

environnement

0)

Applications 10%

industrielles Agroalimentaire

16% & agriculture

11%
Electricité Batiment
& électronique & construction
7% 12%

* Données en % du chiffre d’affaires
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Engagés pour une chimie plus durable

Atteindre I'excellence en matiere de sécurité et de santé

Déployer un systéeme de gestion durable de notre portefeuille

Réduire notre impact sur 'environnement a I’horizon 2020

Clients
'10% .20%
Investisseurs Consommation d’énergie Emissions dans l'eau
e Emissions de gaz a effet de serre
P Consommation d’eau de nappe 100%
a Emissions dans l'air Gestion durable de ’eau

Communautés

Gérer le risque

Développer un dialogue social riche et équilibré

SOLVAY Wdl/a/

Collaborateurs

Concevoir des solutions durables

rated by
ekomresearc
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Engageés pour creer de la valeur responsable

Leviers de performance

1 ‘ Croissance 2 ‘ Innovation 3 ‘ Excellence

Ambition a I’horizon 2016

REBITDA CFROI | empreinte
de 2,3-2,5* Md€ de plus de 100 Ge base environnemtale

: /
= Croissance > 10% rﬁ?,yee“nne

* Selon le périmétre du Groupe a fin 2013
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Ameéliorer le profil du Groupe pour créeer durablement
de la valeur

Benvic

Chemlogics

Réduire K Accroitre
I’exposition | notre offre
aux activités \ de solutions
cycliques et a de haute

faible croissance SOLVAY e performance
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Eco
Services

Réfrigé-
rants*

Sciences
de lavie

* Finalisation au ler semestre 2015
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Un programme d’investissements ambitieux

Investissements
Activités poursuivies
en M€ 734

stable
En 2015

« Démarrage de 9 nouvelles usines

Croissance
e 70% des investissements dans

Maintenance les segments de croissance

Prévision

Principaux 2013 2014 2015

projets

Specialty Polymers Usine de fluoropolymeéres / Chine
Usine PEEK / USA
silica
Soda Ash & ' ,
Derivatives Congentration des projets = ¢

Peroxides Usine HPPO / Arabie Saoudite dans les SEVERS forte croissance
Engagés a batir un modéle de chimie durable SO
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Un pipeline d’innovations alignées sur les megatrends

@ncipaux domaines d’innovation

15

centres de R&l mondiaux

~ 1 950

employés R&l

=\ ;‘;.-,‘S.,'\« s x-_
Changem Raréfaction .
des ressources Chimie

renouvelable 287 M€

' Prochain milliard ' investis en R&l

ent
Matériaux climatique
avanceés

de consommateurs

X e 21%
. ’ : du chiffre d’affaires réalisé

avec des nouveaux

Formulations Energies

) produits
avanceées durables
\ \
Procédés Electronique 259 )
éco-congus organique brevets déposes

N
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Atteindre I'excellence dans tous les domaines

Effets des programmes d’excellence sur le REBITDA

A 4

Total

+670 ME

Pour la période 2013 - 2016

~300 M€ a fin 2014

Engagés a batir un modele de chimie durable _
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Solides performances en 2014 malgreé I'impact
comptable (non cash) des cessions

11

Chiffre d’affaires

10,2 Md€ +504,

vs. 2013

Résultat net Free Cash Flow

156 M€ S 6 Me

vs. 378 m€in 2013 + 35% vs. fin 2013
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REBITDA

1,8 Mde

Dividende

:E; ,441_(:) ‘E;ti;on

2,55 € net
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Rémuneérer nos actionnaires par le paiement
d’un dividende stable ou en hausse

Un engagement respecte
depuis plus de 30 ans

Dividende de I'action Solvay en 2014

Dividende brut croissance moyenne .,7

en €/action annuelle de 5,3%. o

= Payé

Acompte  1,33*€/action |, gz janvier 2015
= _ Paiement

Solde 2,06* €/ action le 19 mai 2015

Total** 3,40 €/action + 6,3%

1982
1986
1990
1994
1998
2002
2006
2010

* Derniére décimale répétitive. Paiements de dividendes arrondis au centime Taux de distribution m oyen
d’euro le plus proche. d, . 40%
**  Dividende soumis a I'approbation de ’Assemblée Générale des actionnaires environ Y
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Action Solvay comparée aux indices depuis janvier 2012

Jusqu’au 21 avril 2015

230
Solvay
Tt 136 €
+114,2%
190
BEL 20
170
CAC 40
150
r“ A
130 AT
Wi
A"LM "
110 | 4 amf¥ "NW
64 € WM
90
70
T I 1
Janvier 2012 Janvier 2013 Janvier 2014 Avril 2015
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Mobilisés pour batir un nouveau modele de chimie
durable

-~=~.  Meilleur :

/ v\ profil En ligne
avec notre

ambition

1
d’activité

Excellence ‘ ’
m dans tous
les domaines -
Prét
|| pour la
croissance
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LE PREMIER TOUR DU MONDE
A L’ENERGIE SOLAIRE
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