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Note préliminaire 
Cytec n'a pas contribué aux revenus ou 
flux de trésorerie du Groupe en 2015 
compte tenu du fait que ses résultats et ses 
flux de trésorerie pour la période du 9 
décembre (date d'acquisition) au 31 
décembre 2015, ne sont pas significatifs. 
Toutefois, afin de fournir un cadre de 
référence, ce rapport inclut des résultats 
pro forma non audités de Solvay (incluant 
Cytec) comme si l'acquisition avait eu lieu 
le 1er janvier 2015 (pages 4 et 5). 
Parallèlement aux comptes  IFRS, Solvay 
présente des indicateurs de performance 
du Compte de Résultat Ajusté qui excluent 
les impacts comptables non-cash de 
l'Allocation du Prix d'Acquisition (PPA) de 
Rhodia.  
A partir du premier trimestre 2016, les 
résultats du Groupe seront présentés sur 
une base IFRS et sous-jacente uniquement 
(cf. glossaire en page 35). La définition 
actuelle du REBITDA correspondra 
désormais à l'EBITDA sous-jacent. 



ACCÉLÉRATION DE LA TRANSFORMATION 
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Hausse du dividende 

2015 

• Étape décisive dans l’amélioration 
du portefeuille 

• Contribution importante des 
programmes d’excellence 

• Solide croissance des résultats 

• Engagement renforcé en faveur 
du développement durable  

Nos résultats 



2015, UNE ÉTAPE DÉCISIVE DANS LA 
TRANSFORMATION  
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Un portefeuille d’activités 
renforcé 

ACQUISITIONS 

CESSIONS 

Ryton 

 
INOVYN 

(JV) 
Eco 

Services 
 

Chem- 
logics Rhodia 

* 

2011 2013 2014 2015 2012 

PCC 

Plus global 

Plus divers 

Plus durable 

Plus innovant 

Plus résilient 

Ré- 
frigé- 
rants 

LA TRANSFORMATION DU PORTEFEUILLE SE 
POURSUIT 
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+3,3%* 3,30 € 
Dividende  

vs. 2014 
477 M€ 
Résultat net 

+9,6% 1,9 Md€ 
REBITDA 

vs. 2014 
+4% 10,6 Md€ 

Chiffre d’affaires 

8 mars 2016 
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PERFORMANCE SOLIDE EN 2015  
 

vs. 2014 

387 M€ 
Free Cash Flow 

vs. 656 m€ en 2014 vs. 156 m€ en 2014 

vs. 2014 

brut/ action 

* Après application du facteur d’ajustement 0,9398 suite à l’augmentation de capital  

SOLVAY (hors CYTEC) 
 



Faiblesse des marchés du pétrole et du gaz 
compensée en partie par le développement 

de nouveaux produits et applications  

Augmentation des marges grâce à 
l’excellence 

2015 
REBITDA 

€ 1,955 m 
Solvay 

stand-alone 

18% 

39% 

37% 

6% 
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FORTE CROISSANCE DU REBITDA DANS 3 DE NOS 
SEGMENTS OPÉRATIONNELS 

ADVANCED 
FORMULATIONS 

ADVANCED 
MATERIALS 

PERFORMANCE 
CHEMICALS 

FUNCTIONAL 
POLYMERS 

111 
141 

FY 2014 FY 2015

724 789 

FY 2014 FY 2015

709 836 

FY 2014 FY 2015

426 378 

FY 2014 FY 2015

marge marge 
25% 26% 6,7% 9,5% 

marge 
15% 14% 

marge 
26% 25% 

en M € 

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux 

8 mars 2016 

1 955 M€ 

- 11 % 

27 % 

18 % 

8,9 % 

Solvay  
(hors Cytec) 



SITUATION DU MARCHÉ DU PÉTROLE ET DU GAZ 
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Chemlogics 
 Rentabilité supérieure à la 

moyenne du Groupe 
 Génération de cash en 2015:  

80 M€ 
 

Forte baisse de l’activité dans le secteur du pétrole et du 
gaz  
Baisse du marché nord américain (stimulation des puits - 60% en 2015 vs. 2014) 
• Pas de dégradation supplémentaire (après 1er trimestre) 
• Pas d’amélioration attendue sur l’année 
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Solvay Novecare a subi l’impact 
• Chiffre d’affaires: - 40% (en USD)  

Mais est bien positionné pour 
résister 
• Forte réduction des coûts (- 30% d’effectifs 

dédiés) 
• Croissance à l’internationale (ex: Chine) 
• Amélioration du positionnement dans la chaine 

de valeur 
• Augmentation des parts de marché 
• Innovation adaptée aux défis de nos clients 



> 600 M€ en 2 ans 
en bonne voie pour atteindre 800 M€ en 2016 

LES DÉMARCHES D’EXCELLENCE 
UN LEVIER DE TRANSFORMATION DU GROUPE 
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EXCELLENCE 
OPÉRATIONNELLE  
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+30% 
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Soda Ash 
Optimisation du 
processus 

- 45% 

Moins de 
Matières 
premières  

Coûts de 
logistique 
réduits 

Maintenance - 20% 

- 1 site / - ~600 effectifs 

- 20%  
Vapeur CO2 * 

- 45%  

[*] Déficit de droits d’émission 



EXCELLENCE DE L’INNOVATION 
POUR UNE MOBILITÉ DURABLE 
 

• Efficacité énergétique 

• Réduction des émissions 
de CO2 

• Réduction des coûts et du 
temps de production 

• Allègement:                                      
- 40% pour le moteur Polimotor 2 
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Résistance aux 
températures élevées 

Rigidité et robustesse 

Résistance au feu  

Résistance aux 
produits chimiques 

TegraLite ™  

Epicerol ® 

Moteur en plastique 
Polimotor 2  

Moteur en 
plastique avec nos 
polymères 
remplaçant les 
solutions 
métalliques  
 
Résines contenant 
de l’épicérol pour 
lier la fibre de 
carbone 
Solar car (projet de 
l’université de Leuven)  
 

Polymères ultra 
performants pour 
les aménagements 
intérieurs des 
avions 

Résistance à 
l’humidité 

 Qualification 
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734 
861 

969 

2013 2014 2015 2015 PF 2016e
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INVESTISSEMENTS DE CROISSANCE 2015 

Investissements 
Solvay (hors Cytec) 
Activités poursuivies 
en M€ 2015 

• Démarrage de 8 nouvelles usines 
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Advanced  
Formulations 

Advanced 
Materials 

Performance  
Chemicals 

Capex de 
Croissance 

Capex de 
maintenance 



PERFORMANCES OPÉRATIONNELLES DU SECTEUR 
CHIMIQUE 

8 mars 2016 
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31% 
24% 

11% 11% 10% 
4% 3% 

-2% -3% -4% -12% 

Croissance REBITDA année 2015 versus année 2014 en % Croissance  
REBITDA 

CELANESE BASF DSM EVONIK EASTMAN DOW DUPONT CLARIANT 

Marge  
REBITDA  

ARKEMA AKZO 
NOBEL 

Année 2015 en % sur chiffre d’affaires 

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux 

27% 24% 
20% 20% 18% 18% 15% 15% 14% 14% 14% 

AKZO 
NOBEL 

DSM CELANESE DOW BASF ARKEMA CLARIANT DUPONT EASTMAN EVONIK 



Un profil renforcé 

grâce à l’intégration de Cytec  
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768 M€  
sous-jacent *   

12, 4 Md€ 

8 mars 2016 
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PROFIL D’ACTIVITÉS AMÉLIORÉ 

Des formulations sur mesure en chimie de 
surface pour l’optimisation de rendement et la 
réduction des impacts environnementaux 

Chiffre d’affaires: 2,9 M€ 

Fournisseur de matériaux haute performance et de 
solutions pour une mobilité durable: allègement et 
efficacité énergétique pour réduire les émissions 

Chiffre d’affaires: 4,5 M€ 

ADVANCED 
FORMULATIONS 

Leader dans les produits intermédiaires grâce à 
ses technologies et ses économies d'échelle 

Chiffre d’affaires: 3,0 M€  

PERFORMANCE 
CHEMICALS 

Leader régional dans les polymères fonctionnels 
avec un focus particulier sur l’excellence 

Chiffre d’affaires: 1,9 M€ 

2, 3 Md€ 

REBITDA 

Chiffre 
d’affaires 

Solvay pro forma 2015 (incluant Cytec) 

Résultat net 

Free Cash Flow 

492 M€ 
 

ADVANCED 
MATERIALS 

FUNCTIONAL 
POLYMERS * sous-jacent: excluant 

les éléments 
exceptionnels de la 

période.  
Résultats IFRS : 400 M€ 



 
Europe 

Asie/Pacifique  
& reste du 

monde 
Amérique  
latine 

Amérique  
du Nord 

30% 

33%  10% 

27% 

Biens de 
consommation & 
Santé 

Applications  
industrielles 

Electricité &  
Electronique 

Automobile & 
Aéronautique 

Energie &  
Environnement 

Agro,  
Alimentation  

animale &  
Agriculture 

Bâtiment & 
Construction 

21% 

18% 

6% 

26% 

8% 

10% 

11% 

PLUS GRANDE DIVERSITÉ 
 & PLUS DE RÉSILIENCE 
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Profil régional  
équilibré 

Marchés finaux  
diversifiés & à forte croissance 

Solvay pro forma 2015 (incluant Cytec) 

En % du  
CA 2015 

FY 2015 results 

31,900 
employés 

145 
sites industriels 

53  
pays 

21 principaux 
centres de R&I  
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Pour une mobilité durable 

POUR DES SOLUTIONS  
 Allégement dans le transport 
 Accélération du cycle de production 
 Réduction des coûts 

Un portefeuille unique de produits 

OFFRE UNIQUE POUR L’ALLÈGEMENT 
POUR UNE MOBILITÉ DURABLE 

15 

AUTOMOBILE AÉRONAUTIQUE 

SOUTENUE PAR  
 Baisse de consommation de fuel 
 Réduction des émissions CO2  
 Plus grande autonomie 

LA GAMME LA PLUS DIVERSIFIÉE DE 
POLYMÈRES DE HAUTE PERFORMANCE 

NOUVELLE CATÉGORIE DE MATÉRIAUX 

Cadre 
législatif  

Composés fibres 
renforcés  

Matériaux 
composites Mousses 

Structures 
Sandwich 

Thermodurcissable 
résines & formulations 

Thermoplastique  
polymères & alliages 

Des applications existantes et à développer 

Clients et collaborations 

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux 
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

B777X 

C919 

MS-21 

CROISSANCE DES COMPOSITES DANS LE MARCHÉ 
AÉRONAUTIQUE 
 
 

Croissance 
du trafic 

A350 FSA 

A380 

B777 

B747-400 B757/767 

A300 
B747 

UCAV 

F35 

F/A22 

A310 

F18 E/F 

B2 

Rafale 

C17 

AV 8B 

F18CD 

Mirage 

F15 

C-Series 

Facteur  
de croissance 

Réduction de consommation de fuel   
Réduction des émissions de CO2 

Matériaux plus performants 
Réduction des coûts 

Po
ur

ce
nt

ag
e 

de
s 

m
at

ér
ia

ux
 c

om
po

si
te

s 

Programmes civils 

 Programmes militaires 
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A320n B737m 

B787 



OFFRE ÉTENDUE DE FORMULATIONS INNOVANTES DANS 
LA CHIMIE DES SURFACES 
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FOCUS CLIENTS ET MARCHÉS SONT DES FACTEURS CLÉS DE 
SUCCÈS 

EFFICACITÉ DES 
ENGRAIS AMELIORÉE 

 Leader dans des marchés globaux et de spécialité 
 
 

 

 Fournisseurs des intégrateurs, des clients B2B et des 
marques B2C de renom 

 Offre très compétitive grâce au système de pipeline 
pour fournir les alcoxylates  

Impact environnemental RÉDUIT 

COMPETITIVITÉ technologique 

FRICTION RÉDUITE 
MEILLEURE EFFICACITÉ 

MOINS DE PERTES ET 
MEILLEUR RENDEMENT 

SOLUTIONS DU FUTUR 
POUR LE BIEN-ÊTRE & 

LA MAISON 

TENSIOACTIFS PHOSPHINES POLYMÈRES NATUREL 
(GUAR) & SYNTHÉTIQUE 
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DÉVELOPPEMENT  
DURABLE   
OBJECTIFS  
RENFORCÉS  
2025 
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Avec nos employés Dans nos 
installations 

Agir de manière 
responsable 

Développer des solutions 
innovantes et durables 

• Protection de l’eau et 
de l’air 

• Processus intelligents 
et efficaces 

• Allègement 
• Energie durable 

• Matériaux eco-responsables 

Agir pour la société 

50% 
Des ventes 

SOLUTIONS 
DURABLES 

X2 
Nombre d’employés 

ACTIONS 
SOCIÉTALES 

- 50% 
Nombre d’accidents  

SECURITÉ 

- 40% 
Intensité carbone 

CO2 

80% 
Indice d’engagement 

EMPLOYÉS 

2015 : 75%  
  

2015 : -10% 2015 : - 20% 

2015 : 33% 

2015 : 10% 

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux 
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MOBILISÉ POUR RÉUSSIR 
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2016 

• Intégration de Cytec, accélération 
de la réalisation des synergies 

• Croissance des volumes 

• Poursuite de l’excellence 

• Amélioration de la génération de 
cash 

• Transformation du portefeuille  

Nos priorités 
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RAPIDITÉ ET EFFICACITÉ DE L’INTÉGRATION 
 

Synergies commerciales 

 Opportunités dans le domaine de l’allègement de l’aéronautique entre 
Specialty Polymers & Composite Materials 

 Opportunité de “cross-selling”  avec Advanced Formulations 

 

 Frais généraux  - 20 M€ déjà réalisés au 1er janvier 2016 

 Chaîne d’approvisionnements & achats  

 Culture et pratiques visant l’excellence 

Gestion des talents  

Synergies de coûts:   > 100 M€   par an d’ici fin 2018 

 Échange de bonnes pratiques 

   

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux 
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Croissance des 
volumes 

 Capacités de production 
élargies avec de nouvelles 
usines 

 Innovation 
 Dégoulottage 

Génération de cash 
 Hausse du REBITDA 
 Moins d’investissements 
 Conversion de cash 

amélioré 

PRIORITÉ 2016: LA CROISSANCE 

21 

 Marchés diversifiés en croissance: aéronautique, 
automobile, électronique  

 Matériaux composites de plus en plus présents 
dans les avions 

ADVANCED 
MATERIALS 

 Nouvelle usine de bicarbonate en Thaïlande 

 Retour de la croissance pour l’acétate de 
cellulose 

PERFORMANCE 
CHEMICALS 

 Dynamisme des marchés de la santé, des soins 
à la personne, de l’agroalimentaire et des 
activités d’extraction minière 

 Compense la faiblesse des marchés pétrole et 
gaz 

ADVANCED 
FORMULATIONS 

 Croissance dans les applications en aval des 
produits de Engineering Plastics 

FUNCTIONAL 
POLYMERS RENFORCÉS PAR LA 

POURSUITE DE  MESURES  
D’ EXCELLENCE 

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux 
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Free cash flow 
supérieur à  650 M€ 
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PERSPECTIVES  
2016 

Croissance REBITDA 
“high single digit” 
 
Par rapport au REBITDA pro forma 2015 (2,3 Md€)  
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23 

MAINTIEN D’UN DIVIDENDE STABLE OU EN 
CROISSANCE 

[1] Dividende soumis à l’approbation de l’Assemblée Générale des actionnaires 
[2] Après application du facteur d’ajustement 0.9398 suite à l’augmentation de capital 

Acompte € 1,33 / action 
Payé  
le 22 janvier 2016 

Solde [1] € 1,94 / action 
Paiement  
le 17 mai 2016 

Total [1] € 3,30 / action + 3.3% [2] 

Depuis plus de 
30 ans 

Dividende brut [2] 

en €/action 

Un engagement respecté depuis 
plus de 30 ans 

2015 
€ 3,30  
DPS [1] 

5.7% croissance annuelle 
moyenne du dividende par 

action 

Taux de distribution 
moyen d’environ 40% 

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux 
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Départ depuis Hawaï pour Abu Dhabi  

HAWAI 
16 avril 2016 

SOLAR IMPULSE: ENSEMBLE 
POUR RÉUSSIR LE TOUR DU 
MONDE 

 

ABU DHABI 
juillet / septembre 2016 



AVERTISSEMENT  
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de recherche et développement et 
d’autres éléments inhabituels.  

Par conséquent, les résultats réels ou 
événements futurs pourraient différer 
sensiblement de ceux exprimés ou 
sous-entendus dans ces déclarations 
prospectives.  

Si des risques et incertitudes connus ou 
inconnus se matérialisent ou si certaines 
de nos hypothèses se révèlent fausses, 
les résultats réels pourraient différer 
sensiblement de ceux prévus. La 
Société ne s’engage aucunement à 
mettre à jour ou réviser publiquement 
toute déclaration prospective. 
 

Cette présentation pourrait contenir des 
informations de nature prospective. Les 
déclarations prospectives décrivent des attentes, 
des projets, des stratégies, des objectifs, des 
événements futurs ou des intentions.  

La réalisation des déclarations prospectives qui 
pourraient être contenues dans cette présentation 
est sujette à des risques et incertitudes liés à 
certains facteurs, tels des facteurs économiques 
généraux, des variations de taux d’intérêts et de 
taux de change, l’évolution des conditions du 
marché, la concurrence entre produits, la nature du 
développement de produits, l’impact d’acquisitions 
et de cessions, des restructurations, des retraits de 
produits, des processus d’approbation 
réglementaire, le développement de projets de  

Rencontre avec les Actionnaires Familiaux 
8 mars 2016 



www.solvay.com 
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